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 مقدمة 

عدددو موكمدددة التدددركفى تتمبدددء ودددظ الملادددفات  لالدددنق  لال دددرا اى التدددظ تحقددد   و دددء ممفيدددة لتدددوا ن  دددين   دددفل  اإن قو

، ليكمدددن الهدددوس اأنفندددظ  دددن تبلايددد  قواعدددو خدددرت المرتلابدددة  هدددفحفب الم دددفل  اأصدددالمسدددفنمين ويهدددف ل التدددركة ل

تدددركة لقدددو تهف تمفشدددظ التدددركة  دددل  ندددواس المسدددفنمين  مدددف ي دددا   قدددة المسدددتبمرين  ك دددف    اا  ال ودددظ موكمدددة التدددركفى 

، لميدددد   ن قواعددددو موكمددددة التددددركفى تددددنق   نهريددددة اتلددددف   ميددددل القددددرا اى ااخددددء التددددركة علددددظ  وا هددددة اأ  ددددفى

 لالم واقية لتلك القرا اى. لتح ا ل وا الت فوية 

تدددظ تسدددير  عمدددفع التدددركة عدددن ل دددن  نددد  قواعدددو موكمدددة التدددركفى ندددو ممفيدددة المسدددفنمين لو دددء السدددلبة التن ي يدددة ال

ة لي دددا  التددد و   فلبقدددة ودددظ الت ف دددء ،  مدددف ي ددد ظ البم  يندددتدددركةالفندددفى يناا   الددد ت ي دددو ليرا دددل خبددد  ل رلدددل اإ

  .ن الرقف ة  تكء و فع علظ التركةكمف تمكن المسفنمين ل صحفب الم فل   

 تددد ن إصدددوا  قواعدددو موكمدددة  2013( لسدددنة 25 صدددو ى نيأدددة  ندددوال المدددفع القدددرا   قددد    2013يو يدددو  27 تدددف ي  

(  دددن الة حدددة 40التدددركفى اللف ددد ة لرقف تهدددف، ليددد تا إصدددوا  نددد   القواعدددو ودددا مدددء  دددف   ددد  عليددد  المدددفا   قددد   

 تددد ن إ تدددف  نيأدددة  ندددوال المدددفع لتنقدددي   تدددفت األ ال المفليدددة  ددد ن ت دددو  الهيأدددة  2010لسدددنة   7التن ي يدددة للقدددف ون  قددد  

ك للحوكمدددة،  لدددك  فإ دددفوة إلدددظ  مكدددفا المدددفا   قددد     2012( لسدددنة 25(  دددن المرندددوا  فلقدددف ون  قددد   217 قدددفا خفصدددف

كمدددة التدددركفى ت دددل الرهدددفى الرقف يدددة الم نيدددة قواعدددو مو» علدددظ  ن    ددد  إصدددوا  قدددف ون التدددركفى لت ويةتددد  التدددا 

اللف دددد ة لرقف تهددددف،  مددددف يحقدددد   و ددددء ممفيددددة لتددددوا ن  ددددين   ددددفل  إاا   التددددركة لالمسددددفنمين ويهددددف، ل صددددحفب 

 «.الم فل  اأخرت المرتلابة  هف، كمف تلاين الترلت الوا ب توورنف وا  ع ف   رلل اإاا   المستقلين

لالتدددظ تددد   اعدددفا  صددديف تهف  دددمن  30/06/2015ال دددفا    تدددف ي   2015لسدددنة  48عدددول  تلدددك القواعدددو  دددفلقرا   قددد   

 تدددف  نيأدددة  ندددوال المدددفع لتنقدددي   تدددفت إ تددد ن  2010لسدددنة  7ة للقدددف ون  قددد  اللادددفب اللدددف ل عتدددر  دددن الة حدددة التن ي يددد

  ل ف تةنف  ن ت ويةى ا  30/6/2016 تف ي  نظ القواعو التظ تلاق  األ ال المفلية ل

قواعدددو موكمدددة التدددركفى  رموعدددة الملادددفاس لالمتبللادددفى اأنفندددية التدددا تقدددوا عليهدددف  ندددل الحوكمدددة الرشددديو ،  لتنفللددد 

ء السددددلي  لكدددد لك  نهريددددة التبلايدددد  لتلددددك القواعددددو لالملاددددفاس ميدددد  تو دددد  المنهريددددة البددددرل النترشددددفاية  ليددددة الت  يدددد

   يددددر تن يدددد يين ل سددددتقلين، لتحويددددو ل ددددوا نيكددددء  تددددوا ن لمرلددددل اإاا   يت ددددمن  ع ددددف هددددفلملاددددفاس الحوكمددددة، ل ن

 سددددالليفى لاخت فصددددفى كددددء  ددددن  ع ددددف   رلددددل الاا   لاإاا   التن ي يددددة، لكي يددددة إختيددددف  المرشددددحين ل  ددددوية 

 رلدددل اإاا   لاإاا   التن ي يدددة، لالت كيدددو علدددظ  دددمفن  ااندددة التقدددف ير المفليدددة، ل دددرل   تدددواور  قددد  ندددليمة إاا   

، لالحدددرل علدددظ ت ايدددا السدددلوق المهندددا لالقدددي  اأخةقيدددة، ل نميدددة تدددواور  ليدددفى اإو دددف  الملدددفتر لالرقف دددة الواخليدددة

لالتددددد فوية، لممفيدددددة مقدددددول المسدددددفنمين، لإا اق ال   صدددددحفب الم دددددفل  لالحدددددو  دددددن ت دددددف   الم دددددفل ، لت ايدددددا 

 لتحسين اأاا ، لالت كيو علظ  نمية المساللية اإ تمفعية الملقف  علظ عفت  التركفى.

 اى التددظ تسدد ظ وا   لال قمددة لالقددراهددف نيأددة  نددوال المددفع  ددن خددةع اللدد ددل اللبددواى اليرف يددة التددظ قف دد    لتمفشدديف

ل مدددء لالتددد فوية لممفيدددة المسددددفنمين، لمرصدددف  دددن التدددركة علددددظ تبلايددد   ميدددل القددددوا ين تحسدددين  يأددددة ا دددن خةلهدددف ل

لت دددب ودددظ  التدددركة المهنيدددة التدددظ تقدددوا عمدددءندددل ف لاأهدددلالممف ندددفى التدددظ تتمفشدددظ  دددل  لافا لالتتدددري فى لالقدددرا اى 

ف  دددن خدددةع وريددد  عمدددء  تكف دددء لتبلايددد   ميدددل ندددتركيدددا  هوااا مدددف إلدددظ التدددركة سددد ظ تالكدددراا، يهف   دددلحة  سدددفنم

 . الوق  المحواوظ المبلوب ل القرا اى  فلتكء المهنالقوا ين لا
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 الأولى القاعدة   

 لمجلس الإدارة متوازن هيكل بناء

 مي   ن  ، تف  ة اإاا   التن ي ية للتركةاإاا   يمبء  قبة التوا ن التظ ت مء علظ تحقي   نواس المسفنمين ل إن ال   رلل

اإاا   التن ي ية  فلمهفا المنوتة  هف علظ  كمء ل   قيفا  رلل اإاا   يس ظ إلظ تحقي   نواس التركة النتراتيرية  ن خةع 

ن ا  التركة علظ تكء كلاير علظ  اا  التركة لنة ة  ركانف المفلظ ، وقو مرص   ، لمي  ان قرا اى  رلل اإاا   تا ر

عوا كفسٍ  ن اأع ف    خمل  ع ف (  يسم  ل   تتكيء ال وا الة ا  ن اللرفن المنلابقة  ن  يكون  رلل إاا تهف  كون  ن 

التنوع وا الللاراى لالمهف اى المتل  ة  اا  اإ، لقو  لعظ وظ  تتكيء  رلل الرشيو  وا إتف   تبللافى قواعو الحوكمة

 مف يسفن  وا ت ايا الك ف   وا اتلف  القرا اى كمف  ن   ميل   ع ف   رلل اإاا    ن اأع ف   ير التن ي يين، لي   

ا  لك ،  مف و فلمهفا لالمسالليفى المنوتة     رلل إاا   التركة الوق  الكفوظ للإ بةعل يل ص ، المرلل ع و  ستقء

لتح ير ل تمفعفى المرلل لاللرفن المنلابقة عن المرلل، لالحرل علظ م و نف، و ةك عن تنقي  ا تمفعفى  رلل إاا   ا

ت  إ تف  نرء خفل تولن وي   حف ر ا تمفعفى  رلل اإاا   كمف ، التركة لوقف لمكفا القف ون لقواعو الحوكمة الرشيو 

ك     كفن اإ تمفع لتف يل  لنفعة  وايت  ل هفيت ، لقو قفا المرلل  ت يين    قفا  تتف  ة للسنة التا عقو ويهف اإ تم فع ل لاينف

 قواعو موكمة التركة  مف يتمفشظ  ل المسالليفى المكلف  هف،لوقف لتحويو  هف    وم ا التركة ل  ين نر للمرلل  ن  ين 

ن قلاء   تكء لا   وا السيفنفى لاللوا   الم تمو    رلل اإاا   لاإاا   التن ي يةليفى كء  ن لت  تحويو  هفا ل ساكمف 

ك المرلل   مف ي كل التوا ن وا ال ةميفى لالسلبفى  ين كء  ن  رلل اإاا   لاإاا   التن ي ية، و ةك عن عوا إ  راا  يف

 التركة.  ن اأتراس  فلسلبة المبلقة، ل لك لتسهيء عمليفى

 لن  :  نرل  ين  تكون  رلل اإاا    ن خمل  ع ف يل 

نتتاا/  تعيي  ممي  تاريخ الا الصفة العضوتصنيف  الاسم

 السر

 السيو/  شيو ي قوب الن يسا

 

 28/3/2016   يل  رلل اإاا    ير تن ي ي

 علاو الرممن  حمو  اشو التف االسيو/ 

 

 28/3/2016  ف ب   يل  رلل اإاا    ير تن ي ي

 السيو/ علاو الحميو  حمو ايب  حر 

 

 28/3/2016 ع و  رلل إاا   تن ي ي ير 

 السيو/  حمو خفلو عبمفن ال بمفن 

 

 28/3/2016 ع و  رلل إاا    ستقء

 السيو /  شف علاوالله  هلهء القنفعا

 

 28/3/2016 ع و  رلل إاا    ير تن ي ي

 السيو / إ راني  علاو الرممن ال ق لاا

 

 28/3/2016 الر يل التن ي ي   ين نر
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  الإدارةالسير الذاتية لأعضاء مجلس : 

 

 ) رئيس مجلس الإدارة (    رشيد يعقو/ النفيسي السيد -1

 الكوي .  ف  ة- السيفنية لالقت فا لال لوا الترف   كلية  ن وا إاا   المحفنلاة اللاكفلو يوس علظ شهفا  مف ا

عف ف وا  رفع إاا   اأعمفع ل إاا   ل تبوير ال قف اى،  41 شيو الن يسا  سرء مفوء  ن ال رف اى يترفل  الـ   /يحقظ السيو

تتميا  سير  الن يسا المهنية  فلمنفصب المت وا  التا شغلهف خةع ننواى عمل  المف ية لالتا ل لا  ال ا نف ف وا إ را  خلارات  

لظ موعة الن يسا المتحو ، كمف نلا   ن تول  هف ات  اإاا ية المتميا ، مي  تولظ  ن ب الموير ال فا لمر ال لمية ل ال ملية الرلية 

اللانك ال قف ي الكويتا ،   ف عن ع ويت  وا  رفلل إاا   التركفى لاللانوق وقو شغء  - وير إاا   القرل  ال قف ية   ن ب 

لروية ا رلل إاا   اللانك الترف ي الكويتا للرنة القرل ،  رلل إاا    نك الكوي  ل نيف،  رلل إاا    انسة اللبوت    ن ب

الكويتية، لع و  رلل إاا   شركة  اايف قبر ، ل ع و  رلل إاا   شركة  رفن للت مير. لقو كفن للسيو  شيو  فعفك تويةك وا 

 مف نة اأعمفع الحر  وا  رفع التبوير ال قف ي لالمقفللى. لقو تولظ السيو/  شيو الن يسا   فنة  رلل إاا   شركة 

ك  ن ب الر يل التن ي ي لمانسة ي قوب الن يسا للترف   ال ف ة لالمقفللى ل ن ب   يل اإنتبمف اى الوتنية، ليتغء  مفليف

  رلل إاا   شركة الماايف القف  ة  ن  ت نيسهف.

 (المهندس   عبد الرحم  محمد الشارد ) نتائب رئيس مجلس الإدارة  -2

 .ة الم مف يةمفصء علظ شهفا  المف ستير وا ال لوا اللايأية لاللاكفلو يوس وا الهنون

وا إ تف   انسة األقفس لشالن الق ر،  2004شغء التف ا  نفصب عليف وا ال ويو  ن القبفعفى، ل نه  وا  كتو ر  ن ال فا 

 2001وا  لوية ا ا وا ال تر   ين ال يف ة لال ف ة  المتف يل ، كمف شغء  وير قبفع2009لشغء  ن ب   ينهف ال فا متظ  فيو 

، لنو مفليف ع و  رلل 2001إلظ  1994وظ ال تر   ن   ن ب  وير إاا   اللانف  لاإنكفن الحكو ا ، لشغء اي ف2004متظ 

، فعظال ن ، ل ركا ا ا الترف ي ال فلما، لا ا لةنتبمف الحكو ظ إاا   وا ال ويو  ن التركفى  ينهف:  ر ف ج  ايو للإنكفن

  ية  ي  اللير التبوعية.لشركة اإ ف اى للا فج، ل فاي ا ا للم فقين التبوعا، ل م

 

 السيد   عبد الحميد محمد ديب محرز ) عضو مجلس الإدارة(  -3

مفصء علظ المف ستير وا إاا   اأعمفع  تل ص تمويء(  ن الرف  ة اأ ريكية،  لنو  ،2005عفا  (  ن CFA حلء  فلا   تمو  

 لاللاكفلو يوس وا ال لوا  ن الرف  ة اأ ريكية وا  يرلى. 

يتمتل علاو الحميو  فلللار  المهنية لالنتبمف ية يتمتل التف لة وا الع  رلل الت فلن اللليرا ل نبقة الترل األن  لشمفع  وريقيف. 

عف ف وا  رفع إاا   اأصوع، لاللو فى الم روية النتبمف ية، لإعفا  نيكلة لتبوير انتراتيريفى  17للوي  خلار  تايو عن 

ك وا إعفا  نيكلة ايون  ي  النتبمف  ال فلما لقو ل ب ال ا  التلف ج  ليف  الل    ريكا، ل ر  اي ف وا  1.7 لو ء  قيمة - تبف

تحويء قس  النتبمف اى الر يسية إلظ  كيا  أعمفع إاا   اأصوع. ير س علاو الحميو قس  إاا    صوع الحفلى اللفصة التا توير 

ننواى المف ية التلف ج  ن  صوع ت ول  4لقو قفا علاو الحميو علظ  وت اع   ريكا ليون الل    350مفليف  ح قة  صوع  قيمة 

  ليون الل    ريكا وا عو  قبفعفى. 400قيمتهف إلظ 

علاو الحميو نو ع و  رلل إاا   وا عوا  ن التركفى اإقليمية لالوللية وا قبفعفى ال قف اى لالت  ين لالغ ا  لال نفعة 

 لاللو فى المفلية

 ليون الل    ريكا  700شف ق علاو الحميو خةع  سيرت  المهنية وا قيفا  عوا  ن ال مليفى الم روية االنتبمف ية  قيمة لقو 

تغبا التقييمفى لاالنتتف اى المفلية لعمليفى الو ج لالنتحوا  ل ول   س المفع لإصوا  السنواى لإعفا  الهيكلة المفلية 

لقو  و  ميفت  المهنية وا  رفع إاا   اأصوع مي  كفن ع وا وا وري  إاا   ال نفاي  التا توير  .وا النوال المفلية  لاإا اج

 صنولقا انتبمف   تترق.
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 العثمان ) عضو مجلس الإدارة (عثمان السيد  محمد خالد  -4

الكوي  للوي  عوا  ن التهفااى م ء السيو ال بمفن علظ شهفاات  ال لمية وا  رفع إاا   اأعمفع  ن الرف  ة اأنترالية وا 

المهنية المتل  ة وا  رفع ال قف اى م ء عليهف  ن عوا  ن المانسفى المهنية المر وقة وا المرفع ال قف ي،  ن  ينهف 

شهفا  التقيي  ال قف ي لالمنهريفى النقرية لالتن ي  ال ملا لالتبو  المهنا لالتكتيكفى ل الاى الملاي فى الما ر  وا المتهو 

 قف ي ل هف اى انتراتيرية وا  رفع الملاي فى للمهنيين ال ف لين وا  رفع ال قف اى لالمهف اى الحيوية للمهنيين ال ف لين ال

 .وا المرفع ال قف ي

ك الموير التن ي ي لمرموعة ش  . لوا السف   شغء السيو ال بمفن عوااك  ن المنفصب  نهف  وير عمليفى  يتغء السيو ال بمفن مفليف

  لالت  ير وا شركة الحمرا ال قف ية لكفن  سالل عن تسوي  الومواى الترف ية لمترلع الحمرا. لكفن ال بمفن  ي ف التسوي

ع وا وا  رلل إاا   شركة نينمف الحمرا. لقفا   وا  ن الو انفى اللاحبية لالتحليلية وا  رفع المسفمفى المل  ة لقبفع 

 ل قف ية الترويهية لشركة الرفع لللو فى ال قف ية.الترا ة لالمسفمفى المكتلاية لتركة   يفع ا

 

 ) عضو مجلس الإدارة (  القناعي مهلهلرشا عبدالله السيدة   -5

مفصلة علظ  كفلو يوس وظ ال لوا اللايولو ية  ن  ف  ة الكوي   ل التل ص وظ عل  الميف  الرا ية لعل  الو ا ة ، لويهف 

ك وا  رفع إاا   البرلاى التظ تغبا قبفعفى ال مة  الملتل ة وظ  ميل   حف  المنبقة  مف وظ  لك  خلار  ت ول تس ة عتر عف ف

المهنية وظ  ي  النتبمف  ال فلما   لو ء( وظ إاا   تمويء التركفى    ا تقل  إلظ إاا   ال نفاي  السيفاية،  و ى ميفتهف 

البرلاى مي  نفنم  وظ إ تف  ن   اإاا   لتر ن  الومو  اللفصة  لو ة اأوراا  لي المة ة المفلية،   ونف تم  ترقيتهف 

، تم  ترقيتهف لر فنة قس  البرلاى وظ 2008ايسملار  لتر س الومو  اللفصة  فل مة  للتركفى لالمانسفى وظ الكوي  وظ

الكوي  لاأنوال اللف  ية ، لقو عمل  علظ تبوير القس  لت ويء النتراتيرية اللفصة    لتتنفنب  تكء  و ء  ل التحويفى 

 و    ن قلاء  تراسالتظ توا ههف  نوال المفع وظ  وا ا   لك تر ن  لتو ى لمو  إاا   المحفوظ التظ تقوا لل مة  صنفاي   

  خرت. 

 

 مجلس الإدارة (  سر ممي   للمجموعة المهندس   إبراهيم عبد الرحم  الصقعبي ) الرئيس التنفيذي -6
 

مفصء علظ شهفا   ف ستير وا إاا   اأعمفع  ن كلية  فنترخ  إاا   اأعمفع، ل علظ شهفا   كفلو يوس وا الهنونة 

قو ة المو ية  ن  ف  ة  و ج لاشنبن وا الول يفى المتحو  اأ ريكية. شف ق  اخراك وا  را ج تو يلاية للرسنف  التن ي يين  ق

ك تنوع  ويهف الللاراى ال ملية  ين  رفلى  19 ن قلاء  ف  تا نف وف ا ل إ سيفا. تنبوي  سير  ال ق لاا المهنية علظ  عف ف

إ فوةك إلظ ال   النتراتيرا ل الريفاي   لتااا،الهنونة المو ية، إاا   المتف يل، تحليء الملفتر، موكمة التركفى ل اإ

كر يل تن ي ي وا السنواى ال تر السف قة. ل تكلل   سيرت  المهنية  ف رف اى ل  عمفع  رع ويهف وا إ را   هف ات  اأكفايمية 

 .ل ال ملية التا عكس   اا ك  تميااك وا  ميل  ف تلاو    ن  نفصب  ت وا  خةع السنواى المف ية

ف  ة للاي  شركة ت –ال ق لاا  نرف   ن تحويء شركة  قفللى كويتية  ا و  إلظ شركة قف  ة  شركة الموير الكويتا  تمكن

التمويء الكويتا(،  م  ال ويو  ن التركفى التف  ة  ن خةع  مو تلاي ا ل  ير تلاي ا علظ موٍ نوا ، لالتا تقوا  فل ويو 

لالوللية  بء  رلل الت فلن اللليرا  الع  رلل الت فلن اللليرا( لتركيف لنو غ  ن اأ تبة وا اأنوال المحلية لاإقليمية 

ك  ن ب الر يل التن ي ي للمرموعة لتركة الماايف القف  ة، لنا شركة  ا و  وا  رفع التبوير ال قف ي،  كو غ. ليتغء مفليف

ك  ن نول الع  ر لل الت فلن اللليرا، مي  تمتو إلظ  واقل ت   ال ويو  ن التركفى التف  ة النف حة، لالتا اتس    وقف

 غراوية  لنل. لقو  اى النتراتيرية لخبة اأعمفع التا ت  تن ي نف خةع السنواى اللمل المف ية إلظ تحقي    وع  مو وا 

 . ميل الماشراى المفلية

ل قف ي، التركة الترف ية كتركة ا ا األلظ للتبوير ا  تلاو  ال ق لاا  نفصب وا  رفلل إاا اى شركفى  سفنمة  ا و 

ال قف ية، شركة اإ مف  ال قف ية  إ انكو( ، شركة الموير الكويتا، شركة  يتك ال قف ية، ل شركة  سفكن ال قف ية، كمف يتغء 

ك  ن ب   يل  رلل إاا   شركة الماايف للتبوير ال قف ي.  مفليف
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    تم   مي هف   مركا ااا   التركة ل يف هف كفلتفلظ :  2018( إ تمفع خةع عفا  11عقو  رلل إاا   التركة عوا 

 

 الشركة. إدارة مجلس اجتماعات محاضر وحفظ والتنسيق تطبيق متطلبات التسجيل 

 ،له  علظ  ميل الم لو فى المبلو ةيقوا   ين نر  رلل اإاا    مسفعو   رلل الاا    تكء  ستمر لاا   ل لك ل مفن م و

  لإصوا   تمفعفى  رلل اإاا عواا  والع  عمفع ا و  التظ تت ل   إا   وظ كفوة اأاإايقوا  مسفعو    يل  رلل كمف 

 board vantage ر ف ج عن تري  ، لإ نفع كفوة المستنواى لالم لو فى المت لقة  رولع اأعمفع  الوعواى أع ف  المرلل

لتسريء  ،التظ تت   ين اأع ف منفقتفى الل قرا اىاللالقيفا  تسريء كفوة  تمفع  بة ة  يفا عمء علظ اأقء، قلاء  وعو ال

نف   الو ف   لالمستنواى التظ تنفقش   م ظ  ميلتنسي  ل القرا اى لال مء علظ  ع ف  علظ تف ج عمليفى ت وي  اأ

 . ال تمفعفى

 الثانتية القاعدة

 والمسؤوليات للمهام السليم التحديد

  بما يتوافق مع قواعد حوكمة مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة  مجلس الإدارةالمعتمد م  قبل يعكس إطار حوكمة الشركة

 : ما يلي 2018مهم إنتجازات مجلس الإدارة خلال العام  والشركات 

 :عتمفا اأنواس لالنتراتيريفى لاللب  لالسيفنفى الهف ة للتركة ل ن  لك إ .1

 ة .يالتف لة للتركة لخب  ال مء الر يس النتراتيرية إعواا . 

 الهيكء الر نمفلا للتركة ل نواوهف المفلية.عواا إب. 

 لتركة.ل نواس اأاا  ل راقلاة التن ي  لاأاا  التف ء ل ل . ج

 الهيفكء التنقيمية لالومي ية وا التركة لإ را  المرا  فى الول ية عليهف. تحوي . ا

 المرملية لالسنويةإقرا  المياا يفى التقويرية السنوية لإعتمفا اللايف فى المفلية  .2

 .2018ايسملار  31للسنة المفلية المنهية وا   ليون اينف  كويتا 5.1 لغ      ف  شف ق وظ تحقي  .3

 ت ن التقوا المحر  وا  تفت التركة وا  و  خب  ل نواس المستلمة  ن اإاا   التن ي ية التقف ير الول ية   را  ة .4

 .التركة النتراتيرية

 ف.علظ الن قفى الر نمفلية الر يسية للتركة، لتملك اأصوع لالت رس  ه اإشراس .5

 الت كو  ن  وت التااا التركة  فلسيفنفى لاإ را اى التا ت من امتراا التركة للأ قمة لاللوا   الواخلية الم موع  هف .6

تحوي  نيكء التركفى التف  ة ت  مي   .ل لك  مسف و  كء  ن لرنة التوقي  للرنة إاا   الملفتر المنلابقتين عن المرلل

وا اللة اإ ف اى ال ر ية المتحو  لال ةميفى المفلية لاإاا ية  مف يتواو   ل اأ قمة المتلا ة وا الوللة لاللوا   الواخلية 

 للتركة اأا.

 

 الاسم

  مجلس الإدارة  بيان اجتماعات

نتسبة 

 الحضور

 

نتسبة 

 التغيب

عوا 

قرا اى 

  المرلل
1 

 

2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

7 
 
8 

 
9 

 
10 

 
11 

 السيد  رشيد يعقو/ النفيسي

 √ √ √ √ √ √ √ 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 100%  0% 

 

 

  

 

    

راشد عبد الرحم  محمد السيد  

 الشارد

 

√ √ √ √ X √ √ 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 90.1% 0.9% 

السيد  عبد الحميد محمد  ديب 

 محرز

 

√ √ √ √ √ √ √ 
 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 100%  0% 

 السيد  محمد خالد عثمان العثمان 

 
√ √ √ √ √ √ √ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

 
√ 

100%  0% 

 القناعيالسيدة  رشا عبدالله مهلهل 

 
√ √ √ √ √ √ √ 

 
√ 

 
√ 

X 
 
√ 

90.1% 0.9% 
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وية اإو ف  لالت ف مفن اقة لنة ة اللايف فى لالم لو فى الوا ب اإو ف  عنهف ل لك لو  نيفنفى ل ق  عمء ت كيو ل .7

 .الم موع  هف

قواعو موكمة التركفى ال فا   عن نيأة  مف ل يت ف    ل  مكفا  – قفا موكمة خفل  فلتركة فعتمفا قفا المرلل   .8

 .لاإشراس ال فا علي  ل راقلاة  وت وفعليت  لت ويل  عنو الحف ة – نوال المفع 

 

ل لك  مسف و   KPIs)   التن ي ية لو   اشراى اأاا  المو وعية   ن  ع ف   رلل اإاا   لاإاا ع و تف  ة  اا  كء  .9

 لرنة الترشيحفى لالمكفوآى المنلابقة عن المرلل.

 يتلظ وا الرم ية ال ف ة السنوية للتركة يت من  تبللافى لإ را اى انتكمفع قواعولسنوي ة التركة المموكإعواا تقرير  .10

 .موكمة التركفى ل وت التقيو  هف

لو   يبفل يو    و  اللرنة لصةميتهف ل سالليفتهف لكي ية  قف ة المرلل عن المرلل لرفن  لت ة  نلابقة  تتكيء .11

  عليهف ، كمف يت من قرا  التتكيء تسمية اأع ف  لتحويو  هف ه  لمقوقه  للا لافته . و ةك عن تقيي   اا  ل عمفع ن 

 ، ة التوقي  ، لرنة إاا   الملفتر ، لرنة الترشيحفى لالمكفوآىلرن. ت  تتكيء كء  ن  اللرفن لاأع ف  الر يسيين  هف

 لت  يء الوا ا وا ن ا التقرير .لوقف ل للرنة التلبي  المفلا لالنتراتيرا

  . التن ي يةالتا ت  ت وي هف للإاا   المفلية لاإاا ية  ال ةميفى تحوي  .12

 إلظ نيأة  نوال المفع وظ المواعيو القف و ية  لا نفل  موكمة التركفىاعواا تقرير  .13

نا ا  ة ت كل ل ( علظ الموت البويء -BBB  اإ تمف اا  ة الت نيف  علظ علظ التوالظ البفلبةللمر   التركة   م وع .14

( A3يف  الت نا  ة ل علظ المتف ة المفلية للتركة لقو تهف علظ الووف   فلتاا فتهف المفلية وظ لقتهف علظ الموت البويء. 

ا  ة ت نيف ا تمف ظ عفلظ الروا  ي كل القو   ال فلية للتركة علظ الووف   فلتاا فتهف المفلية  ل ناعلظ الموت الق ير، 

 .CI وفقا لتعاريف التصنيف لكابيتال انتليجنس وظ لقتهف علظ الموت الق ير

 

  بما يتوافق مع قواعد مجلس الإدارة رئيس مهام ومسؤوليات المعتمد م  قبل مجلس الإدارة يعكس إطار حوكمة الشركة كما

 :تتلاص فيما يلي 2018حوكمة الشركات وم  مهم إنتجازات رئيس مجلس الإدارة خلال العام 

 

  ن قيفا المرلل  منفقتة  ميل المسف ء اأنفنية  تكء و فع لوا الوق  المنفنب.الت كو  .1

كء شلا  يو ا  ل الر يل التن ي ي لمتف  ة  عمفع التركة القف  ة لالتركفى اع  ل سف و  اإاا   التن ي ية لالتنسي   ت .2

  التف  ة

 تمبيء التركة   فا الغير ل لك لو   ف ينص علي   قفا التركة اأنفنا. .3

تتريل  ميل  ع ف   رلل اإاا   علظ المتف كة  تكء كلا لو فع وا ت ريف شأون المرلل ل مفن قيفا المرلل  مف  .4

 التركة.وي    لحة 

  مفن التواصء ال  لا  ل المسفنمين لإي فع   ا ن  إلظ  رلل اإاا  . .5

 تتريل ال ةقفى اللانف   لالمتف كة ال  فلة  ين كء  ن المرلل لاإاا   التن ي ية. .6

 .خل   قفوة تترل علظ النقو اللانف  موع الق فيف التا يو و مولهف تلافين وا ل هفى النقر  ين  ع ف  المرلل .7

 

  الإدارة  يعكس إطار حوكمة الشركة مهام ومسؤوليات، ولشركة إدارة تنفيذية مؤهلة على مستوى عالي م  الكفاءةالدى

وم  إنتجازات ، م  قبل مجلس الإدارة والمعتمدةفي ضوء السلطات والصلاحيات الماولة  تلتزم بها وذلك يالتالتنفيذية 

 :يليما  2018خلال العام  الحالية و الإدارة التنفيذية

 

 .  تن ي  كفوة السيفنفى لاللوا   لاأ قمة الواخلية للتركة، الم تمو   ن قلاء  رلل اإاا 

 .  تن ي  اإنتراتيرية لاللبة السنوية الم تمو   ن قلاء  رلل اإاا 

  )هف ل ن، التركة ت ن التقوا المحر  وا  تفت ل عر هف علظ  رلل اإاا   إعواا التقف ير الول ية   فلية ل ير  فلية

 :لنظالحفلية لالمسترو   المرم ة ف يل التركةا انفى الرولت لالتقف ير المفلية لال نية اللفصة  مت
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  دولة تركيا -  ريتيم اسطنبولمزايا مشروع 

  سلطنة عُمان  –ريزيدنس  مزايامشروعZone 2 & Zone 1   

 دولة الإمارات – 2&  1 مشروع كيوزون 

 دولة الامارات   -  2&  1 مشروه كيولاين 

  دولة الكويت –مشروع مزايا داون تاون 

  دولة الكويت  –صباح السالم  كلوفرمشروع 

  دولة الكويت -) بنيد القار(  3مشروع مزايا كلينك 

  دولة الكويت -مشروع أبراج المزايا 

 دولة الكويت - الجابرية مشروع كلوفر سنتر 

  مملكة البحرين –مشروع مزايا لوجيستكس 

  دولة الامارات –سكاي جاردنز مشروع 

  دولة الامارات –مشروع انديجو 

 المملكة العربية السعودية –المعذر  ابراج مشروع 

  المملكة العربية السعودية -العليا برج مشروع 

 

  ،ل ل  قفا  حفنلاا  تكف ء يحت ظ  ووفتر لنرةى لمسف فى ت كل  تكء    ء لاقي  اللايف فى المفلية لمسف فى الوخء

ك لم فيير المحفنلاة الوللية الم تمو   ن قلاء نيأة  نوال  مف  يتي  المحفوقة علظ  صوع التركة لإعواا القوا   المفلية لوقف

(  إ كف ية MICROSOFT AX DYNAMICSمي  يوور النقفا المحفنلاا المبو    ر ف ج  فيكرلنوو   كسف تف   المفع.

 ة لالتركفى التف  ة  ك ف   ل وا  عفلية . إصوا  اللايف فى المفلية المرم ة علظ  ستوت الترك

 و ةك عن إاا    وا ا التركة  فلتكء اأ بء، لال مء علظ ت قي  اأ  ف  لتقليء اا   ال مء اليو ا لتسيير النتفتإ ،

 الن قفى، ل لك  مف يت    ل  نواس لإنتراتيرية التركة.

  ااخء التركة.المتف كة ال  فلة وا  نف  لتنمية  قفوة القي  اأخةقية 

  ل ل  ق  الرقف ة الواخلية لإاا   الملفتر، لالت كو  ن وفعلية لك فية تلك النق ، لالحرل علظ اللتااا  ناعة الملفتر

  .الم تمو   ن قلاء  رلل اإاا 

 اللانية التحتية لتكنولو يف الم لو فى لتووير اللايف فى لالم لو فى الة  ة لتلف  القرا اى  مف يتمفشظ  ل  ي ولتح تبوير

( IR Applicationالتركة تبلاي  خفل  تالن المستبمرين   يو و لوتمي    تبللافى التركة التون ية لانتراتيريتهف .

تركة الحفلا إ فوة إلظ الوصوع إلظ الم لو فى التف يلية ل خر يتي  له  نرعة الوصوع إلظ الم لو فى اللفصة   اا  ال

 المسترواى .

  ل ل  لية عمء لا حة ويمف يت ل   متف  ة القرا اى لالقوا ين الرقف ية  اى ال ةقة  بلاي ة عمء التركة ل لك للت كو  ن

 التبلاي  لاللتااا التفا  هف .

 لتقيي   هف ه  المنرا   تكء ال ي . ا التركة إعواا  اشراى اأاا  الر يسية اللفصة  رميل  وم 

  لرنة عةقفى الموم ين تف  ة  عمفع   ERC تقوا  مرا  ة التقلمفى المقو ة  ن قلاء الموم ين ل ول التوصية  ( لالتا

 لوق  المنفنب ل منتهظ السرية.   إلظ الر يل التن ي ي للمرموعة وا ا ت  هف 
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 لجان مجلس الإدارة 

 لجنة التدقيق :   -1

ل لك لمو   2016ا ريء  25ت  إعفا  تتددكيء لرنة التوقي   ن  ةأ  ع ددف   مو ب قرا   رلل الاا   ال ددفا   تف ي  

  ةأ ننواى

 

 

 ت نيف ال  و المن ب  ع ف  اللرنة
 سلاة  اجتماعات اللجنة

 الح و  

 سلاة 

 8/18 7/18 6/18 5/18 4/18 3/18 2/18 1/18 الغيفب 

السيو/ علاو الحميو  حمو ايب 

  حر 

 

 %0 %100 √ √ √ √ √ √ √ √  ير تن ي ت   يل اللرنة

 السيو/  حمو خفلو عبمفن ال بمفن

 
 %0 %100 √ √ √ √ √ √ √ √  ستقء ع و اللرنة

علاو الرممن  حمو  اشو السيو/ 

 التف ا

 

 X √ √ √ 87.5% √ √ √ √  ير تن ي ت ع و اللرنة
12.5
% 

  ا رف اى اللرنة  صل لل  هفا
 را  ة اللايف فى المفلية الول ية قلاء عر هف علظ  رلل اإاا  ، لإ وا  الر ي لالتوصية  ت  هف  -

لمرلل اإاا  ، ل لك  هوس  مفن عوالة لش فوية التقف ير المفلية ل الت كو  ن نة ة ل اانة التقف ير 

ا تمفعفتهف الول ية ت  ويهف  را  ة التقف ير  المفلية ل  قمة الرقف ة الواخلية للتركة مي  عقوى اللرنة

المفلية ال فا   عن القبفع المفلا  وا التركة ل  كتب  راقب الحسف فى اللف  ظ، مي   و   اللرنة 

 توصية  فعتمفانف لمرلل اإاا   ل ت  التوقيل علظ  مف ج  لية  مفن ل اانة التقف يرالمفلية لكء   ل.
فى اللف  يين، لالت كو  ن عوا قيف ه   تقوي  خو فى إلظ التركة عوا  تف  ة  عمفع  راقلاا الحسف  -

 اللو فى التا تقت يهف  هنة التوقي .
 ا انة  ةمقفى  راقلاا الحسف فى اللف  يين علظ القوا   المفلية للتركة ل تف  ة  ف ت  وا ش  هف. -
 اإاا   وا ش  هف.ا انة السيفنفى المحفنلاية المتلا ة لإ وا  الر ي لالتوصية لمرلل  -
 را  ة ال  قفى ل الت ف ةى  ل التراس  اى ال ةقة ل تقوي  التوصيفى المنفنلاة  ت  هف الظ  رلل  -

 الاا  .
تقيي   وت ك فية  ق  الرقف ة الواخلية المبلاقة ااخء التركة لإعواا تقرير يت من   ي لتوصيفى اللرنة  -

 وا ن ا الت ن. 
قي  الواخلا وا التركة  ن   ء التحق   ن  وت وفعليتهف وا تن ي  اإشراس ال نا علظ لمو  التو -

 اأعمفع لالمهمفى المحوا   ن قلاء  رلل اإاا  .
، لإ وا   ةمقفتهف 2018 را  ة لإقرا  خب  التوقي  المقترمة  ن الموق  الواخلا خةع ال فا  -

وقي  الواخلا للتركة لانت ر   عليهف، مي  قف   اللرنة خةع ا تمفعفتهف الول ية  مرا  ة خبة الت

نير  عمفع التوقي  الواخلا  فلنسلاة لقبفعفى/إاا اى التركة، مي  اتل   علظ تقف ير التوقي  الواخلا 

 للقبفعفى/ اإاا اى التفلية:
 الملفتر  المتف يل 

 موكمة التركفى  ال قف ية 

 تبوير اأعمفع  

الم نية، لالت كو  ن     قو ت  إتلف  اإ را اى الت حيحية  كمف قف   اللرنة  مرا  ة  الا القبفعفى/ اإاا اى

 الة  ة  ت ن المةمقفى الوا ا  وا التقف ير.
 ويمف يت ل   تقف ير الرهفى الرقف ية، ل  يكن ننفق  ي  ةمقفى صفا  .  -
  را  ة التقرير السنوي اللفل  فلاا   القف و ية ل ااا   اللتااا لالرقف ة. -
اإاا    ت يين لإعفا  ت يين  راقلاا الحسف فى اللف  يين  ل تغييرن  لتحويو  ت ف ه  التوصية لمرلل  -

ون  حفنلا –مي   لص  اللرنة ت يين السيو/ ش يب علاوالله  حمو ش يب  كتب اللاايل لشركفن  

ك لحسف فى التركة.   قف و يون  راقلاف
 الممبلة  فلتريك الوكتو  / إيفا  Russell Bedfordالتوصية لمرلل اإاا    إعفا   ت يين السفا    -

ك للوا   ل القوا ين  الرشيو( للقيفا   عمفع التوقي  الواخلا للتركة تلاقف
 الممبلة  فلتريك الوكتو  / ن و  Russell Bedfordالتوصية لمرلل اإاا    إعفا   ت يين السفا    -

ك   للوا   ل القوا يننليمفن اللالوشا( للقيفا  تقيي   ق  الرقف ة الواخلية للتركة تلاقف
  2018يناير  1على المجموعة اعتباراً من  IFRS-15 & 9تطبيق المعيار الدولي لإعداد التقارير المالية  -

 .IFRS – 16إضافة الى التطبيق المبكر لمعيار 
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 المااطر :  إدارة لجنة  -2

 2016ا ريء   25 ن  ةأ  ع ف   مو ب قرا   رلل الاا   ال فا   تف ي   الملفترإاا   لرنة  ت  إعفا  تتكيء

 ل لك لمو   ةأ ننواى 

ت نيف  المن ب   ع ف  اللرنة 

 ال  و 

  سلاة الح و   اجتماعات اللجنة

 5/2018 4/2018 3/2018 2/2018 1/2018  سلاة الغيفب 

عبد الرحم  محمد السيد  

 الشارد

  يل 

 اللرنة
 ير 

 تن ي ت
√ √ X √ 

√ 
80% 20% 

السيد  محمد خالد عثمان 

 العثمان

ع و 

 اللرنة
 √ √ √ √  ستقء

√ 
100% 0% 

 السيدة  رشا عبدالله القناعي
ع و 

 اللرنة
 ير 

 تن ي ت
√ √ √ √ 

√ 
100% 0% 

 هفا ل للص 

 ا رف اى  اللرنة 

-   
 رلل ل و هف إلظ إاا   الملفتر  نهرية عمء لمو  إعواا ل را  ة انتراتيريفى ل -

ر  تتنفنب  ل تلاي ة لم اإاا  ، لالت كو  ن تن ي  ن   اإنتراتيريفى لالسيفنفى، ل  هف

 ة.  تبة الترك
  مفن تواور الموا ا لالنق  الكفوية إاا   الملفتر. -

تقيي   ق  ل ليفى تحويو لقيفس ل تف  ة   واع الملفتر الملتل ة التا قو تت ر  لهف  -

 ويو  ل   الق و   هف.التركة، ل لك لتح

 سفعو   رلل اإاا   علظ تحويو لتقيي   ستوت الملفتر المقلاوع وا التركة، لالت كو  -

  ن عوا ترفل  التركة له ا المستوت  ن الملفتر   و اعتمفا   ن قلاء  رلل اإاا  .

ل  رلل و   إلظ إاا   الملفتر لل ل توصيفى  ت    لومو   را  ة الهيكء التنقيما  -

مي   صلاح  تلا ية لمو  الملفتر إلظ لرنة الملفتر  لافشر  لوقف  خر ت ويء  اإاا  

لتم  التوصية  توكيء  هفا إاا   الملفتر للسفا  كمف  صفا   ن نيأة  نوال المفع

Boubyan Consulting  للقيفا  إعواا تقف ير ال ية خفصة  إاا   لتقيي   لفتر

 التركة. 

ال ه  الكف ء للملفتر المحيبة  لويهفإاا   الملفتر مة علظ الرهة القف الت كو  ن  ن  -

 . فلتركة

إعواا تقف ير موع تلاي ة الملفتر التا تت ر  لهف التركة ، لتقوي  ن   التقف ير إلظ  -

  . رلل إاا   التركة
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 لجنة الترشيحات والمكافآت :   -3

ا ريء  25 ن  ةأ  ع ف   مو ب قرا   رلل الاا   ال فا   تف ي   الترشيحفى لالمكفوآىلرنة  ت  إعفا  تتكيء

 ل لك لمو   ةأ ننواى . 2016

 

 :   ة التاطيط المالى والاستراتيجى لجن -4

 . 2018لسنة  9 ق    مو ب قرا   رلل اإاا   2018 فيو  10ت  تتكيء اللرنة  تف ي  

معضاء 

 اللجنة 

تصنيف  المنصب 

 العضو 

 نتسبة الحضور  اجتماعات اللجنة

 نتسبة الغيا/ 

1/ 
2018 

2/ 
2018 

3/ 
2018 

4/ 
2018 

5/ 
2018 

6/ 
2018 

7/ 
2018 

8/ 
2018 

9/ 
2018 

10/ 
2018 

عبد السيد  

الرحم  

محمد 

 الشارد

رئيس 

 اللجنة

غير 

 تنفيذى
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

√ 

% 100  0% 

السيد  محمد 

خالد عثمان 

 العثمان

عضو 

 اللجنة
 √ √ √ √ √ √ √ √ √ مستقل

√ 
100% 0% 

السيدة  رشا 

عبدالله 

 القناعي

عضو 

 اللجنة

غير 

 تنفيذى
√ √ √ √ √ √ √ √ √ 

√ 
100% 0% 

 هفا 

ل للص 

ا رف اى  

 اللرنة 

-    
 لمسفعو  وا تبوير لتن ي  النتراتيرية لاللب  التتغيلية لالسيفنفى لاإ را اى لالمياا يفى.ا 

 .   ة ال ية  صو اأاا  التتغيلا لالمفلا  -

 تقيي  ل راقلاة الملفتر. -

 تحويو األلويفى لتل يص الموا ا. -

 .قرا اى وو يةتسهيء اتلف  القرا   ت ن اأ و   اى اأنمية التا تتبلب  -

 قيفا  لتسهيء التغيير لالت ل  وا التركة. -
 التركة  لا را اى  را  ة نيفنفى  -

  

ت نيف  المن ب   ع ف  اللرنة 

 ال  و 

 سلاة  اجتماعات اللجنة

 الح و  

 سلاة 

 3/2018 2/2018 1/2018 الغيفب 
السيو/  شيو ي قوب 

 الن يسا
 %0 %100 √ √ √  ير تن ي ت   يل اللرنة

السيو/  حمو خفلو عبمفن 

 ال بمفن
 %0 %100 √ √ √  ستقء ع و اللرنة

السيو/ علاو الحميو  حمو 

  حر 
 %0 %100 √ √ √  ير تن ي ت ع و اللرنة

 هفا ل للص 

 ا رف اى اللرنة 
الترشي  لإعفا  الترشي  أع ف   رلل اإاا   لاإاا   قلاوع  لتوصية ا -  -  -

 التن ي ية.
نيفنة  كفوآى  ع ف   رلل اإاا   لاإاا   التن ي ية، لتحويو   را  ة -

الترا   الملتل ة للمكفوآى التا نيت   نحهف للموم ين،  بء شريحة المكفوآى 

البف تة، لشريحة المكفوآى المرتلابة  فأاا ، لشريحة المكفوآى وا شكء 

اأخرت ل  لالماايف لالمنفول لاللاولى  نه ، لشريحة  كفوآى  هفية اللو ة

  را  ة تقف ير التقيي  السنوي للموم ين.

ل ل توصيف لمي ا للأع ف  التن ي يين لاأع ف   ير التن ي يين  -

 لاأع ف  المستقلين.

 الت كو  ن عوا ا ت ف  ص ة النتقةلية عن ع و  رلل اإاا   المستقء. -

إعواا تقرير ننوي    ء عن كفوة المكفوآى الممنومة أع ف   رلل  -

ك كف    اإاا   لاإاا   التن ي ية، نوا  كف    لافلغ  ل  نفول  ل  اايف،  يف

علظ  ن ي ر  ن ا التقريرعلظ الرم ية ال ف ة لالت كيو تلاي تهف ل سمفنف، 

 .للتركة للمواوقة علي  ليتلظ  ن   يل  رلل اإاا  
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 الثالثة القاعدة

 التنفيذية والإدارة الإدارة مجلس لعضوية الكفاءة ذوي م  مشااص اختيار 

 

 .لرنة الترشيحفى لالمكفوآى  

 وية المرلل ل  االترشي  ل  وية  رلل الاا   لالاا   التن ي ية ت من النتمرا  وظ   ب لاختيف  الك ف اى لة  مف  لية    

شركة نفت  رلب لالتظ ت  اعتمفانف  ن عن تري   ل  هفلالاا   التن ي ية ، كمف  ن  لية  ن  المكفوآى اللفصة  فلتركة ت  

حقي  و وظ تللح فم علظ الك ف اى لانتقبفب الك ف اى الرويو  للتسفع رلل الاا   ل ن الرم ية ال مو ية للتركة ،ل لك 

ن  ترشيحفى لالمكفوآى  كو    ن  ة ة  ع ف  ال تتكيء لرنة إعفا   إاا   التركةقفا  رلل ، لقو انواس التركة لتقو هف

فن كمف ت   ي ل مو  ع ف هف ال  و المستقء، لموا المرلل  و  ع وية اللرنة ل نلوب عملهفرلل اإاا    ير تن ي يين  

كمف  ص النقفا اأنفنظ للتركة علظ ، صةميفى ل سأوليفى اللرنة  من  يبفل ال مء اللفل  هف الم تمو  ن قلاء المرلل

إ فوة إلظ  ن نيفنة المكفوآى اللفصة  فلتركة تقوا علظ  ل اإاا  نيفنة لا حة لمن  المكفوآى لر يل ل ع ف   رل

 الملافاس التفلية :

  راعف   مكفا قف ون التركفى لالقوا ين المرتلابة   -

 انتقبفب او ء الك ف اى  ن الموم ين لالمحفوقة عليه     راعف  -

  خف  هف لالتنفوسية مفن المسفلا  ااخء التركة   -

 المكفوآىالت فوية وظ  ن    -

  كفوآى  ع ف   رلل اإاا   :

ة لوقف لمف ر الت فويل   علظ   فيي قفا المكفوآى لالحواوا المتلال لوت التركة ل تكء خفل  ف يرتلا    ع ف   رلل اإاا     -

     علي  قواعو الحوكمة الرشيو  مي  يتقيو  فلتفلظ :

  

 يرو  تقوير  ن ا   ل 2016لسنة  1 ن قف ون التركفى  ق   198المفا   مرلل الاا    مف     علي ليلتاا  قفا المكفوآى  -

  كبر  ن عتر   فلمف ة  ن الر   ال فوا   و انتنااع النتهةق لالمتيفتيفى لتو يل  كفوآى  ع ف   رلل اإاا    رموع 

 ف عقو التركة    ل يقء عن خمسة  فلمف ة  ن   س المفع علظ المسفنمين  ل  ي  سلاة  علظ ينص عليه

فى توصية لرنة الترشيح يرب ان تت  المواوقة علظ  كفوآى  ع ف   رلل اإاا    ن قلاء الرم ية ال مو ية ، ل لك  نف  علظ -

 لالمكفوآى.

مكفوآى نفل ة اللايفن ل لك  نف  علظ  واوقة الرم ية ال مو ية لع ف  ع و  رلل الاا   المستقء  ن الحو اأعلظ لإيرو   -

 ال فاية

 فوآى لمواوا اإاا   التن ي ية:  ك

( ل فلنتف ج التظ تحققهف التركة  KPIsاا   التن ي ية   لإاأاا  الر يسية ل  ماشراىن ي ية يرتلا  ت فلاا   ال  قفا المكفوآى اللفل

 ليتتمء علظ : 

    : كفوآى  ف ت 

 لالمسف  المهنظ ل  لخلارات  لك ف ات     ستوت المسأوليفى المسنو  للمومفعتلاف  ياخ    ين ال -

ك الماايف المنفول لل لاللاولى الملافلغويهف تحوا المكفوآى البف ت   مف  -  لو  فى الومي ية الم تمو  ن  رلل الاا   .ل لوقف
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 : رتلابة  فأاا  كفوآى  

 .التن ي ية لالتركةلكء  ن اإاا    تحقي  النواس المحوا  نل ف  المرتلابة  فأاا ى ترتلا  المكفوآ -

 لتح يا الاا   التن ي ية علظ   فع ة الرهو لتحقي  النواس المبلو ة المرتلابة  فأاا  ل    المكفوآى  -

 يت   را  ة لتحويو المكفوآى المرتلابة  فأاا  ننويف -

 شكء  نه : كفوآى وظ 

أاا  وإ   يت   ن   كفوآى للإاا   التن ي ية  رتلابة  ف للتركة  حسب  قفا المكفوآى لالحواوا الم تمو  ن قلاء الرم ية ال مو ية -

 ل تكء  نه  لو  فى لمي ية  حوا  . 

 

 

  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية: المكافآت الممنوحة لأعضاء 

  يفن  مكفوآى  ع ف   رلل اإاا   :  -

 معضاء مجلس الإدارة

 مجلس الإدارة مكافآت
 د.ك

0 

 

 

  بشكل مباشر مو غير مباشر م  قبل الشركة مو الشركات التابعة.مكافآت مخرى تم منحها 

  علظ  كفوآى م و  ل عمفع اللرفن علظ النحو التفلظ :  ع ف  اللرفنم ء  -

 معضاء اللجان

 حضور ومعمال اللجان مكافآت
 )د.ك(

70,000 

 

 

      بحسب الشرائح .الإدارة التنفيذية بيان بمكافآت 

  الإدارة التنفيذية
للشركة الأم والشركات 

 التابعة

المكافآت الثابتة )مبالغ وبدلات 

 )د.ك( 2018ومنافع ومزايا( لعام 

المرتبطة بالأداء  النقدية المكافآت

 )د.ك(  2018لعام 

المكافآت بشكل مسهم ع  

السنوات الثلاثة السابقة 

 )د.ك( 2017 2016 2015

المكافآت بشكل مسهم 

 2018لعام  

 ل يو و 178,482 135,695 368,880
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 الرابعة القاعدة

 المالية التقارير نتزاهة ضمان

 

 المالية التقارير ونتزاهة بسلامة تعهدات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 

فلظ، المإن نة ة ل اانة اللايف فى المفلية للتركة  ن  ن  الماشراى التظ توع علظ  اانة ل  واقية التركة وظ عر   ركانف 

اإاا   تقوا ، لرنف التركة لت    عنهف لمسفنميهف مف يايو  ن  قة المسفنمين لالمستبمرين وظ اللايف فى لالم لو فى التظ توو

ك   ن التقف ير المفلية للتركة يت  عر هف   و   نليمة لعفالة، ل  هف  للتركة التن ي ية  فلت هو لمرلل إاا   التركة كتف يف

ية الم تمو  م فيير المحفنلاة الولللا ب المفلية للتركة  ن  يف فى ل تف ج تتغيلية، كمف     يت  إعواانف لوقف تست ر  كفوة الرو

 ن قلاء الهيأة، كمف يت من التقرير السنوي المرووع للمسفنمين  ن  رلل إاا   التركة الت هو  سة ة ل اانة كفوة اللايف فى 

التركة، مي  تسفن  الت هواى الم كو   وا ت ايا عملية المسف لة، نوا   سف لة  المفلية لك لك التقف ير  اى ال لة  نتفت

 .اإاا   التن ي ية  ن قلاء  رلل اإاا    ل  سف لة  رلل اإاا    ن قلاء المسفنمين

 التدقيق. لجنة  

ن  اا    ير تن ي يين ل نه  ال  و المستقء لتوقي  الواخلا  ن  ة ة  ع ف   ن  رلل اإالتتكيء لرنة  إعفا  قف   التركة 

 ن  لي الللاراى المتل  ة لالتظ تتس   ل تلاي ة  تفت التركة، ل تتمتل  فلنتقةلية التف ة كمف      ن  ين  ع ف  اللرنة 

لوب لان ، لقو موا المرلل  و  ع وية اللرنةلى المحفنلاية لالمفليةفوا المرع و مفصء علظ  انةى علمية لخلار  عملية 

 الم تمو  ن قلاء المرلل، ن ا لقو ا تم    يبفل ال مء اللفل  هفلرنة التوقي   من ت   يفن صةميفى ل سأوليفى كمف عملهف 

   ل الموق  الواخلال اللف  يينالتركة  راقلاا مسف فى ا تم    ل  مي  ،ال ي  تكء  2018عفا  راى خةع   مفناللرنة 

 . توصيفى لرنة التوقي  لقرا اى  رلل اإاا  خةع عمء اللرنة ل  يكن ننفق  مة ت ف    ين 

 

 الشركة الاارجي. حسابات مراقب وحيادية استقلالية 

يكون ترشي  ل  راقب مسف فى التركة  نف  علظ إقترا   رلل اإاا  ، / اعفا  ت يين ت يين للتركةتقوا الرم ية ال ف ة ال فاية  -

لسرء اللفل وا ا يكون  راقب الحسف فى  قيو، لتراعظ لرنة التوقي   فن  نف ك علظ توصية  ن لرنة التوقي  راقب الحسف فى 

ك كفوة الترلت الوا ا   متبللافى قرا  الهيأة  ت ن  قفا قيو  راقلاا الحسف فى كو  ن كمف تت  ،لوت الهيأة،  حي  يكون  ستوويف

 رلل إاا تهف، لعوا قيف     عمفع إ فوية للتركة ل توخء  من عن ى اللف  ا  ستقةك عن التركة لكون  راقب الحسف ف

لاء  ول ق ، لتقوا لرنة التوقي   منفقتة  راقب الحسف فى اللف  ظ ا ر علظ الحيفاية  ل اإنتقةلية عمفع المرا  ة لالتا قو ت

 ت  هف.الحسف فى السنوية إلظ  رلل اإاا   إتلف  القرا   

لال  علظ ير الم و  ن قتةل  التقرال فاية السنوية للتركة ليقوا    راقب الحسف فى اللف  ا ا تمفعفى الرم يفى ال ف ةيح ر  -

  .  سفنمظ التركة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



8201/ 12/ 31تقرير الحوكمة عن السنة المنتهية     
  

Page 15 of 21 
 

 

 الاامسة القاعدة

 الداخلية والرقابة المااطر لإدارة سليمة نتظم وضع

  إدارة المااطر. حدة و 

خف  ظ  ستقء إاا   الملفتر للقيفا  تحويو لقيفس الملفتر التا  كتب  ( لنوBoubyan Consulting   ل ت فقوى التركة 

التظ المستقلة إاا   الملفتر ل الومو يتواور وا الهيكء التنقيما للتركة  الم تمو  ن  رلل اإاا  ( ، ل تت ر  لهف التركة

، لافشر  لرنة إاا   الملفتر لتتلال ع الملفتر التا توا   التركة ت مء  تكء  نفنا علظ قيفس ل تف  ة لالحو  ن كفوة   وا

 ن خةع إعواا  نهرية عمء إاا   الملفتر   و ل اأ قمة لاإ را اى ال  فلة إاا   الملفتر اقفا المكتب اللف  مي  

  واعوا قيفس ل تف  ة كفوة   ، لتكون التركة  قفا   علظ  اا   هف هف الر يسية لالمتمبلةلالوصف الومي ا لمساللا الملفتر

علظ  تبوير  ق  التقف ير الول ية، مي    هف ت و  مو اأالاى  االمكتب اللف   عمءكمف  ،الملفتر التا تت ر  لهف التركة

يتمتل القف مون علظ المكتب اللف  ظ  فإنتقةلية مي  يتلا ون  لافشر  ل  لالحو  ن م ولهف الهف ة وا عملية  تف  ة الملفتر،

بفى نللليل له   ت ، و ةك عن تمت ه   قو  كلاير  ن ال ةميفى  ن   ء القيفا  مهف ه  علظ  كمء ل   رنة إاا   الملفترل

  ،يتواور لوت المكتب اللف  ظ الكواا  اللاترية المانلة لالتا تتمتل  فلك ف اى المهنية لالقو اى ال نية، لصةميفى  فلية ل 

يقوا المكتب اللف  ظ  مرا  ة ال  قفى لوظ مفع ل وا ص قفى ال ت ف ةى تقوا  هف التركة  ل  تراس  اى عةقة  

  لالت ف ةى ليقوا التوصيفى المنفنلاة  ت  هف إلظ  رلل اإاا  .

 المااطر.  لجنة إدارة 

موا  ال  و المستقء  لقول نه  اا    ير تن ي يين  رلل اإ ن مكو ة  ن  ة ة  ع ف  لالء لرنة إاا   الملفتر يتكت  إعفا  ت

 يبفل  من صةميفى ل هفا لرنة إاا   الملفتر  كمف ت  النص علظ،  المرلل  و  ع وية  ع ف  اللرنة ل نلوب عملهف

 ل  عو   وا يل تتل فقت   2018عفا  راى خةع  خمل، ن ا لقو ا تم   اللرنة  الم تمو  ن قلاء المرلل ال مء اللفل  هف

   ةميفتهف ل هف هف ل ن  ينهف  را  ة لا انة الملفتر اللفصة  لا ض  تف يل التركة ل ول تقف ير  ت  هف .

 والرقابة الداخلية. الضبط منتظمة 

ية ت مء علظ الح فم علظ نة ة التركة المفل لالتظلوت التركة   قمة  لا  ل قف ة ااخلية تغبا  ميل   تبة التركة، يتواور  -

وا الهيكء التنقيما للتركة  لافاس ال لا  الواخلا ل ملية الرقف ة   لعظلاقة  يف فتهف لك ف   عمليفتهف  ن  لتلف الروا ب، كمف 

وا ت ف   المهفا لع ال  ء التفا وا، التحويو السلي  للسلبفى لالمسأوليفى وا (، لالمتمبلةFour Eyes Principlesالماال ة  

إاا ية ، نيفنفى خةع تواور نيكء صةميفى  فلية لل لك  ن  التوقيل الماالج،  ال حص لالرقف ة الماال ة،  الم فل 

لإ را اى خفصة   مليفى التركة إ فوة إلظ   قمة تكنولو يف الم لو فى الم و  لالم ممة  نف ا علظ  لاو  ال  ء وا المهفا 

 . اى لالومف ف الم نية ف  ين  لتلف اإاا

 ة تقيي   ق  الرقف للقيفا  (سعد سليمان البلوشي)الممثلة بالشريك الدكتور /  Russell Bedford كتب الشركة مع   كمف ت فقوى 

ك للوا   ل القوا ين نيأة لال ت نيقوا إلظ  2018نيقوا المكتب  فعواا التقرير السنوي عن  عمفع ال فا مي   الواخلية للتركة تلاقف

  نوال المفع خةع تس ون يو ف  ن ا تهف  السنة المفلية.

اللجنة  مي   لص   .التوصية لمرلل اإاا    ت يين لإعفا  ت يين  راقلاا الحسف فى اللف  يين  ل تغييرن  لتحويو  ت ف ه  -

  لحسابات الشركة.قانونيون مراقباً محاسبون  –تعيين السيد/ شعيب عبدالله محمد شعيب مكتب البزيع وشركاهم 

 لك التوقي  الواخلا للمو  يقوا  مرا  ة لتقيي   اا  لقر   رلل الاا   ال مء علظ الت فقو  ل  كتب توقي   خر نلا  لكمف  -

 .كء  ن لرنة التوقي  ل رلل اإاا   يقوا ن ا التقرير إلظ  تكء ال ي كء  ةأ ننواى،  حي  

 

 وحدة التدقيق الداخلى  

للقيام بأعمال التدقيق الداخلي للشركة طبقاً ( إياد الرشيد/  الدكتورالممثلة بالشريك ) Russell Bedford  مع مكتب ت فقوى التركة 

لهيكء التنقيما وا ا يتوافرو، واسعة في مجال التدقيق الداخلي فنية التامة وذي خبرة يتمتع بالاستقلالية  مكتبوهو  للوائح و القوانين

لف  إعواا قفا  كتب التوقي  المك، لقو مرلل اإاا   لتتلال لرنة التوقي  ل فلتلا ية  توقي  ااخلا لمو للتركة  الم تمو  ن  رلل اإاا  ( 

 الا  ة إلظتقف ير توقي  ااخلا عن عمليفى قبفعفى ل إاا اى التركة  مف يت من المةمقفى لالت  ير النفتج عنهف لالتوصيفى إ فو

 اإاا اى لخب  ال مء المحوا  لتلف  اإ را اى الة  ة لوقف للتوصيفى المقو ة لعر  تلك التقف ير علظ لرنة التوقي  . 
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 السادسة القاعدة

 الأخلاقية والقيم المهني السلوك تعزيز

 والقيم الأخلاقية المهني السلوك ومحددات معايير. 

لالقي  الخةقية ااخء التركة ي ا   ن  قة المستبمر وظ  اانة التركة لنة ة  يف فتهف المفلية إن ترني   قفوة السلوق المهنظ 

بللافى تفلسيفنفى لاللوا   الواخلية لالمين  فلتركة  ل، مي  ان التااا اع ف   رلل الاا   لالاا   التن ي ية لكفوة ال ف 

تراس  اى ال ةقة  فلتركة ل   ة خفصة المسفنمين ل لك الن ت ف   القف و ية لالرقف ية ، ياات الظ تحقي    فل  كفوة ال

علظ  رموعة  ن المحوااى الم تمو  ن  رلل اإاا    إتف  موكمة التركة  يتمءوظ الم فل  ل و  ة عفلي   ن الت فوية، ل

لتمبيء  ىالتن ي ية  كفوة القوا ين لالت ليمفترني   لاو  التااا كء ع و  ن  ع ف   رلل اإاا  ، لاإاا    لالم فيير التا تتنفلع

لاللتااا  مف يحق    لحة التركة ل  لحة المسفنمين ل  لحة  صحفب الم فل  ا خرين لليل   لحة   ميل المسفنمين

قي  للمن ب  ن   ء تح ةعوا انتلواا ع و  رلل اإاا    ل اإاا   التن ي ية الن و  الومي يت من يكمف   رموعة  حوا  وق 

عوا انتغةع  صوع ل وا ا التركة لتحقي    فل  شل ية، لال مء لك لك    لحة خفصة  ل  ي  آ ب شل ية ل   ل لغير 

ة و ل  قفا  حك  ل لية لا ح  كمف قف   التركة ، علظ انتلواا تلك اأصوع لالموا ا  فلتكء اأ بء لتحقي   نواس التركة

و ةك  ، هف  حك   وق ه  لم لحته  التل يةنتغةع الم لو فى التا اتل وا علياتمنل  ع ف   رلل اإاا   لالموم ين  ن 

اى الت كيو علظ ل ل اإ را ، لالقف ون عن مقر اإو ف  عن   لو فى ل يف فى تلص التركة إل وا الحفلى التا يسم   هف 

 فل  التركة لتلك المرتلابة    و  رلل  ن يكون  ننفق و ء لا    ين  ، لالتا تنق  ال مليفى  ل اأتراس  اى ال ةقة

  ن يلتاا ع و  رللل اإاا  ، ل لك  ن خةع قيفا  رلل اإاا    و ل  ليفى لتغليب   فل  التركة علظ   فل   ع ف هف

ظ يحقر عل، كمف اإاا    فإو ف  إلظ  رلل اإاا   عن  ي   فل   تتركة ل   ل التركة نوا   تكء  لافشر  ل  ير  لافشر

يكون  ي  و وعفى ت ر  علظ  رلل اإاا   رلل اإاا   الشتراق وا  نفقتة  ل إ وا  الر ي  ل الت وي  علظ   ع و

لل ف لين  فلتركة  ن يلالغوا ااخليفَ عن شكوكه  موع يمكن كمف ا   ،   لحة  تتركة  لافشر   ل  ير  لافشر   ل التركةويهف ل  

سم  ت لالتركةوا التقف ير المفلية  ل   قمة الرقف ة الواخلية  ل  ي   و   خرت،   ي  مف نفى  ير نليمة  ل   و  تبير الريلاة

لالغ مسَن النية السرية التا تك ء ممفيت   ن  ي  ا و ء لة ت ر  عليهف  أت  س إ را  تحقي   ستقء لعفاع   ل  مفن  ن  المق

 نللاا  ل  ر  قو يلحق   تيرة إ ة   عن تلك الممف نفى.

 تعارض المصالح. حالات م  الحد وآليات سياسات  

قفا  رلل ااا   التركة  و ل نيفنفى ل ليفى  ت ن الحو  ن مفلى ت ف   الم فل  ل نفليب   فلرتهف لالت ف ء   هف، ل لك 

 . ف ل ا  قف ون التركفى خ ا وظ اأعتلاف   من اتف  موكمة التركة 

يلالغ  رلل اإاا    مف ل   ن   لحة شل ية وا اأعمفع لال قوا  ى ا    يت ين علظ ع و  رلل اإاا    نفنلقو  ين  السيف

يبلا  ن ا التلاليغ وا  ح ر ال تمفع لل يرو  لل  و  ي الم لحة الشتراق وا الت وي  علظ  ن التا تت  لحسفب التركة، ل

 القرا  ال ي ي و  وا ن ا الت ن.

و ا  قفانف عن اأعمفع لال قوا التا يكون أمو  ع ف   رلل اإاا   كمف ا   علظ   يل  رلل اإاا    تلاليغ الرم ية ال ف ة عن

   لحة شل ية ويهف، ليرو   ه ا التلاليغ تقرير خفل  ن  راقب الحسف فى. 
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 السابعة القاعدة

 المناسب الوقت وفي دقيق بشكل والشفافية الإفصاح

 ومجالات وخصائص الإفصاح.والشفاف التي تحدد جوانتب  الدقيق والإفصاح العرض آليات 

لمسفنمين ا   روةوظ  يسفن متف  ة   تبة التركة لتقيي   اا هف مي  ا   لالنفنية  لالنفليب إن الو ف  الوقي   مو السمفى

ير  فلم في ، و ة عن تقيي   اا  التركة ويمف يت ل السيفنفى المبلاقة  ن قلاء التركة لالمستبمرين لهيفكء لا تبة التركة، لك لك

ليفى ال ر  لالو ف  الوقي  لالت فس، لالتا   ن خةع إتف  موكمة التركة  و ل  إاا   التركة رلل الخةقية، وقو قفا 

تت من لتحوا  وا ب ل رفلى لخ ف ص اإو ف  نوا  ويمف يت ء  فلمو وعفى  ل ال نفصر التا يت ين اإو ف  عنهف، 

 نفليب اإو ف  عن الم لو فى لاللايف فى المفلية ل ير المفلية التا تت ل   فلو ل المفلا للتركة لاأاا  لالملكية، ل لك  ن 

لنول ا ا المفلا لنيأة األ ال المفلية لالسلل  ا ا(  لنيأة  نوال المفع ،ل ال المفليةلاو صة الكوي  للألخةع اإو ف  

لالوقة  ل منتهظ الت فوية ، كمف ت    التركة  وا التةع علظ ل ل التركة  تكء  تكف ءعلظ  حو يسفعو  صحفب الم فل

 ل لك لوقف لنمف ج اإو ف   صحفب الم فل  الن تمييالعن كفوة الم لو فى لاللايف فى وا الوق  المنفنب لكفوة اأتراس 

 .الم تمو   ن نيأة  نوال المفع 

ة كء  ن  ليفى ل ق  اإو ف  لالت فوية المبلاقة لوت التركة  تكء ال ي، لالت كو يحرل  رلل الاا   علظ ان تت   را  ل

نيأة  نوال الم موع  هف وا ن ا الت ن، و ةك عن اتسفقهف  ل  ف نو  بلا   ن قلاء  الريفاية ن  واكلاتهف أو ء الممف نفى 

تت من تحويو الم لو فى الوا ب اإو ف  عنهف، ل لية ت ني هف  لتحويبهف لالتظ قف مة اللتاااإعواا كمف قف   التركة  ، المفع

 .  ليفى ل ق  عمء اإو ف  لالت فوية لوت التركة ن مي  تلاي تهف  ل  ن مي  ال ية اإو ف  عنهف، ل لك لوقفك  

 .إفصاحات معضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

َ  إو فمفى  ع ف   رلل اإاا     حي  يتمء اإو فمفى اللفصة  نسب الملكية  لاإاا   التن ي يةللتركة نرةَ خفصف

لالتواللى علظ  نه  التركة إ فوة إلظ اإقرا اى لالت هواى المقو ة    ته   شلفل  بل ين لالتا يت  تحويبهف لوقف أمكفا 

 فوة  سفنما التركة، ليح  لكفوة  سفنما تفمفَ لةتةع علي   ن قلاء كلن ا السرء ، الة حة التن ي ية لقف ون نيأة  نوال المفع

الن  ي  ن   ل  قف ء، كمف تقوا التركة  تحوي   يف فى ن ا السرء  تكء ال ي  مف ي كل مقيقة  ل فع ي  التركة التةع عل

 اأتراس  اى ال ةقة.

 . وحدة تنظيم شؤون المستثمري 

ة للمستبمرين ير الة  ير اللايف فى المفلية لالم لو فى لالتقف لن المستبمرين لنظ  سأولة عن إتفمة لتووا فلتركة لمو  تنق  ش

لن المستبمرين  فلنتقةلية المنفنلاة، علظ  حو يتي  لهف تووير اللايف فى لالم لو فى لالتقف ير وا المو  ش، ل تتمتل المحتملين

و صة ل وقل   الموقل اإلكترل ا للتركةالت فع الملافشر  فلومو  ل ن خةع الوق  المنفنب ل تكء اقي ، ل لك  ن خةع 

 .الكوي  للأل ال المفلية

 .تطوير البنية الأساسية لتكنولوجيا المعلومات، والاعتماد عليها بشكل كبير في عمليات الإفصاح 

تقوا  فنتلواا  مي  عمفلهف تستلو هف لت تمو عليهف وظ كفوة التظ نفنية لتكنولو يف الم لو فى لاللانية األمو   التركة  تو ى

وظ  (MICROSOFT AX DYNAMICS فيكرلنوو   كسف تف  وا إاا اتهف الملتل ة ل نهف علظ نلايء المبفع  ر ف ج  را ج عو  

وا  ميل ( TEAMWORKن اإاا ية ل ر ف ج  ا   الموا ا اللاترية لالتال( وا إاMENAITECHل ر ف ج  الاا   المفلية 

( وا إاا   ال قف اى ل ر ف ج CRM( وا إاا    راقلاة المستنواى ل ر ف ج  SHAREPOINTإاا اى التركة ل ر ف ج  

 PRIMAVERAل ر ف ج  ( وا إاا   المتف يلBoard vantage  365اللفل  ف تمفعفى  رلل اإاا   ل ر ف ج الول  ،

 إ فوة إلظ  را ج  خرت لنتلواا إاا   تكنولو يف الم لو فى . 

لوت التركة  وقل الكترل ا ميوي لو فع ليحتوت علظ  ميل الم لو فى لاللايف فى لاإو فمفى اللفصة   عمفع التركة ا   كمف 

  .لتحوي  الموقل   و   ال ية   يف ة حي  تقوا التركة  حوكمة التركفىإ فوة إلظ قس  خفل  ل خر التبو اى 
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 الثامنة القاعدة

 المساهمي  حقوق احترام

 للمساهمي ، لضمان العدالة والمساواة بي  كافة المساهمي . العامة الحقوق حماية 

والة حق  ال يحمظ مقول المسفنمين ليحق  التوا ن  ين  نواس التركة ل نواس  سفنميهف  لان تبلاي  قواعو الحوكمة الرشيو  ي

 ن اأمواع  وا  ي مفعالتركة لتقوا تمييا، لم ف لة  ميل المسفنمين  فلتسفلي لالن  يَ تقوا  لالمسفلا  ويمف  ينه  ، وفلتركة 

القف ون لالة حة التن ي ية ل ف ي و  عنهف لتلتاا التركة وظ ن ا  كفوة امكفا ، لمسفنمينا ن مقول    لو ة  ل م  حرب  ي 

حهف للوا   لإتف  موكمة التركة الم تمو  ن  رلل إاا النقفا اأنفنا للتركة كمف يت من ،  ن ت ليمفى ل وا    قف ية 

الواخلية اإ را اى لال وا   الة  ة ل مفن  مف نة  ميل المسفنمين لحقوقه   مف يحق  ال والة لالمسفلا ، ل مف ل يت ف   

 لهف التظ تك ومن الحقول ال ف ة للمسفنمين وا ن ا الت ن ل القوا ين لاللوا   الم موع  هف لالقرا اى لالت ليمفى ال فا   

 التركة :  

 وا نرةى التركة. ين لكية المسفنمقيمة  قيو -

 الت رس وا اأنه   ن تسريء للملكية ل قلهف ل/ ل تحويلهف.م  المسفنمين وظ  -

 الح وع علظ الن يب المقر  وا تو ي فى اأ  ف .م  المسفنمين وظ  -

 الح وع علظ   يب  ن  و وااى التركة وا مفلة الت  ية.م  المسفنمين وظ  -

ح وع علظ اللايف فى لالم لو فى اللفصة  نتفت التركة لإنتراتيريتهف التتغيلية لاإنتبمف ية الم  المسفنمين وظ  -

  تكء  نتق  ل يسر.

 اإتةع علظ نرء المسفنمينم  المسفنمين وظ  -

 تهف.االمتف كة وا إ تمفعفى الرم ية ال ف ة للمسفنمين لالت وي  علظ قرا م  المسفنمين وظ  -

  ف   رلل اإاا  .إ تلفب  عم  المسفنمين وظ  -

  راقلاة  اا  التركة  تكء عفا ل عمفع  رلل اإاا    تكء خفل.م  المسفنمين وظ  -

، ل لك وا مفلة إخ فقه  وا  اا  المهفا ا   التركة  ل اإاا   التن ي ية سف لة  ع ف   رلل إام  المسفنمين وظ  -

 المنفتة  ه .

 

  الااصة بالمساهمي مراعاة الدقة والمتابعة المستمرة للبيانتات 

وي   قيو لوت لكفلة المقفصة   ح ومسرء خفل تمسك التركة  أ را  المتف  ة المستمر  لكء  ف يت ل   لايف فى المسفنمين،  -

 نمف  المسفنمين ل نسيفته  ل وتنه  لعوا اأنه  المملوكة لكء  نه ، ليت  الت شير وا نرء المسفنمين   ي تغييراى تبر  

لمقفصة  ن  يف فى، للكء  ي ش ن  ن يبلب  ن التركة  ل لكفلة ا وقفَ لمف تتلقف  التركة  ل لكفلةمسرلة وي  لعلظ اللايف فى ال

 المقفصة تاليو   لايف فى  ن ن ا السرء.

 ق ظ ا  فى الحمفية لالسرية، ل لك  مف ل يت ف    ل القف ون نرء  سفنمظ التركة   يت  الت ف ء  ل اللايف فى الوا ا  وا  -

  حة التن ي ية ل ف ي و  عن الهيأة  ن ت ليمفى ل وا    قف ية.لالة

 

  جتماعات الجمعية العمومية للشركةاتشجيع المساهمي  على المشاركة والتصويت في. 

ف   عنو تنقي  ال تمفعفى ال ف ة للمسفنمين تراعظمي   ليـة المتف كة وا ا تمفعفى الرم ية ال ف ة للمسفنمين تنق  التركة 

 يلظ : 

تو ي  الوعو  إلظ المسفنمين إلظ م و  ا تمفع الرم ية ال ف ة  ت منة  ولع اأعمفع ل  فن ل كفن ا  قفا ال تمفع  -

 .الة حة التن ي ية لقف ون التركفىالمحوا  وظ لية عن تري  اإعةن لو  ا 

يح  للمسفن   ن يوكء  ير  وا م و  ا تمفع الرم ية ال ف ة ل لك  مقت ظ التركة  للمسفنمين ا    لتلاين تو   -

 .له ا الغر لكفلة المقفصة توكيء خفل  ل ت ويض ت و  
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للمسفنمين قلاء ا  قفا الرم ية ال مو ية ال ف ة  وق  كفس الح وع علظ كفوة الم لو فى لاللايف فى التركة  تتي  -

 .سفنمين  ن إتلف  قرا اته   تكء نلي تمكن الم المرتلابة  لانوا  ولع اأعمفع

للمسفنمين المتف كة ال  فلة وا إ تمفعفى الرم ية ال ف ة ل نفقتة المو وعفى المو  ة علظ  ولع التركة تتي   -

الملتل ة، لتو ي  اأنألة  ت  هف إلظ  ع ف   رلل اإاا    اأ تبةاأعمفع ل ف يرتلا   هف  ن إنت سف اى تت ل    ل   

حسف فى اللف  ا، لعلظ  رلل اإاا    ل  راقب الحسف فى اللف  ا اإ ف ة علظ النألة  فلقو  ال ي ل ل راقب ال

 ي ر    فل  التركة لل ر .

تمكن المسفنمين ال ين يملكون  سلاة خمسة  فلمف ة  ن   س  فع التركة  ن إ فوة  نوا علظ  ولع  عمفع ا تمفعفى  -

 الرم ية ال ف ة.

   تااي إلظ مقر الت وي ، اال رصة لكفوة المسفنمين  ن يمف نوا م  الت وي  الن ل ل  ية عو التركة  تتي -

م   صيء للمسفن  لل يمكن إلغفس    ي تريقة، لت من  التركة  مف نة  ميل المسفنمين له ا  نومي   ن الت وي  

 الح  ل لك  ن خةع  ف يلا:

 

   ، ل  اى الم ف لة  ن قلاء التركة.يتمتل المسفنمون  حقول الت وي  الممنومة له -

يتمكن المسفنمون  ن الت وي     ة شل ية  ل  فإ ف ة،  ل إعبف    ل الحقول لالوا لافى للمسفنمين نوا   -

 كف    فأصفلة  ل  فإ ف ة

ك  كفوة القواعو التا تحك  إ را اى الت وي . -  إمفتة المسفنمين علمف

 .حفليين لالمستبمرين المرتقلاينالت وي  لكء  ن المسفنمين الر كفوة الم لو فى اللفصة  حقول ووت -

يتف  لرميل المسفنمين م  الت وي  علظ  ي تغييراى تت ل   حقول المسفنمين ل لك  ن خةع الوعو  إلظ  -

 إ تمفع الرم ية ال ف ة للمسفنمين.

التا ينص عليهف عقو ت نيل يت  الت وي  إختيف   ع ف   رلل اإاا   وا الرم ية ال ف ة  ن خةع ا ليفى  -

 عن  لك و ةك  ف ون التركفى لل حت  التن ي ية،التركة ل قف هف اأنفنا لوا إتف   ف نو  ن ول علي  وا ق

تووير  لا   ت ري ية عن المرشحين ل  وية  رلل اإاا   قلاء إ را  الت وي ،  مف ي با   قيفا التركة

 المهنية لالتقنية لخلاراته  ل انةته  اأخرت.المسفنمين وكر  لا حة عن  هف اى المرشحين 

 يتف  لكفوة وأفى المسفنمين ورصة  سف لة  رلل اإاا   عن المهفا الموكلة إليه .  -

عوا ور   ي  نوا  قف ء م و   ية وأة  ن وأفى المسفنمين إ تمفعفى الرم ية ال ف ة،  ل  ن   يا  ت  يلية  -

 نمين.أي وأة  قف ء ال أفى اأخرت  ن المسف

 التاسعة القاعدة

 المصالح مصحا/ دور إدراك

  النظم والسياسات التي تكفل حماية حقوق مصحا/ المصالح 

و    التركة  من تحترا التركة لتحمظ مقول اصحفب الم فل  وظ  ميل   ف ةتهف لت ف ةتهف الواخلية لاللف  ية ، و

اتف  موكمة التركفى نيفنفى تتتمء علظ القواعو لاإ را اى التا تك ء الحمفية لاإعتراس  حقول  صحفب الم فل ، لتتي  

ك لمف وظ م وله  علظ ت وي فى   علي  القوا ين ال فا   وا ن ا الت ن. انتقرىمفع إ تهفق  ي  ن مقوقه ، ل لك لوقف

 ا تظ :ن قلاء التركة وا ن ا الت ن علظ   تمو السيفنة الم  تتتمءل

الت ف ء  ل  ع ف   رلل اإاا   ل صحفب الم لحة يت    اى الترلت التا تبلاقهف التركة  ل اأتراس الملتل ة  ن  -

  ن  صحفب الم فل  الن  ي تمييا  ل شرلت ت  يلية.

وة يو و  مة تمييا  ين عقو إخةع  ي  ن اأتراس  فلتاا فت ،  إتلافعهف وا مفع يت اإ را اى التا ة للمو  لنهو -

  ين  صحفب الم فل  لالتركة ل خر 

 ت ويض  صحفب الم فل  وا مفلة إ تهفق مقوقه  التا تقرنف اأ قمة لتحميهف ال قوا. -

 . علظ نرية الم لو فى ل المحفوقة  يو   ل ال مة  لالمو اين  عةقفىالمحفوقة علظ  -

  كفلت  ل خةوفى قو تنت   ين التركة ل صحفب الم فل .ت ش وية تس لية ل -
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  الماتلفة. الشركة منتشطة متابعة المشاركة في على المصالح مصحا/ تشجيع 

ين     ل التركة  ل   لحة المسفنمين ياخوظ نلايء عوا ت ف     ف ةى  صحفب الم فل  نوا  كف   عقوا  ل ص قفى  

تركة وخء وا  تفتفى الالعتلاف   ل يح ء  ي  ن  صحفب الم فل  علظ  ية  يا   ن خةع ت ف ل  وا ال قوا لال  قفى التا ت

ت ل التركة نيفنفى للوا   ااخلية تت من  لية لا حة لترنية ال قوا لال  قفى    واعهف الملتل ة، ل لك  ن ، كمف العتيفاية

 .الترا  الملتل ة فق فى  ل  لا رخةع المن

و ل  ليفى ل تر تك ء اإنت فا  الق وت  ن إنهف فى  صحفب الم فل   فلتركة لمبه  علظ المتف كة كمف ان التركة قف    

وا  تف  ة  تفتهف،  مف يت    ل تحقي    فلحهف علظ الو   اأكمء. مي  تتي  التركة أصحفب الم فل  إ كف ية الح وع علظ 

نهل  كمف  ،ا الوق  المنفنب لعلظ  نفس  نتق للايف فى  اى ال لة    تبته ،  حي  يمكن العتمفا عليهف والم لو فى لاكفوة 

يت ر ون إليهف  ن قلاء التركة،  ل قو قيفا  صحفب الم فل   إ ةغ  رلل إاا   التركة عن  ي  مف نفى  ير نليمة التركة 

 تووير الحمفية المنفنلاة للأتراس التا تقوا  فإ ةغ.

 العاشرة القاعدة

 الأداء وتحسي  تعزيز

 

 حصول معضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية 

إن التو يب لالت نيء المستمر أع ف   رلل اإاا   لالاا   التن ي ية نو  ن ال كفن اأنفنية لقواعو الحوكمة الرشيو  ، 

، ل لك  ن خةع قيفا  رلل اإاا   لاإاا   التن ي ية  ممف نة المهفا لالمسأوليفى  تكء كلاير وظ ت ايا  اا  التركة مي  يسفن 

 المنفتة  ه  علظ  كمء ل  .

  لاإاا    رلل اإاا    ع ف   ن كء م وع تي نيفنة لا حة  من إتف  موكمة التركة تقف   التركة  و ل 

  أاا    ر ا نوا نلايء ت ايا لتحسي كمف قف   ستمر،  ااخلية لخف  ية   تكء تو يلاية لال اى  را ج علظ التن ي ية

ك  ن   ء  مفن تمت ه    ه   نفنب لسير عمء التركة لعمليفتهف،  تقرير ت ري ا ت من  لك  لقوللأع ف  الم ينين مويبف

تركة تقرير كمف قو   ال لالتتغيلية لكفوة   تبة التركةالروا ب المفلية لظ  فل فوة إ انتراتيرية التركة ل نواوهفاللايفن 

هفا المنفتة المسالليفى لالم ، ل يفنعفت   ع ف   رلل اإاا   لالتركةفللتاا فى القف و ية لالرقف ية الملقف  علظ  ري ظ  ت

 .اللرفن المنلابقة عن  رلل اإاا  لإي ف  ال   ال ةميفى لالحقول المتوور  له   ه ، و ةك عن

 

ل التركة لال   ع ف   رل رتلابة  فعمفع  را ج تو يلاية   رلل اإاا   لاإاا   التن ي يةكمف قف   التركة  من   ع ف  

ون  علظ  اا  المهفا ل لك لتنمية  هف اته  لخلاراته  ل واكلاة التبو اى  فلتكء ال ي يسفع ،لالاا   التن ي ية اإاا  

 ى التو يلاية علظ نلايء المبفع:  ان   الول، ل ن المنوتة  ه 

 Decision making strategies under risk and uncertainty  

 Insead innovation for competitiveness program 

 BOD Secretary work shop  

 Real Estate Management - Harvard 

 Changing the game negotiation 

 Digital transformation strategy 

 Disruptive Technology & Leadership 

 The personal side of innovation BOD briefing 

 BOD Briefing 
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 : تقييم مداء معضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

قف   التركة  و ل  ق  ل ليفى لتقيي   اا  كء  ن  ع ف   رلل اإاا   لاإاا   التن ي ية  تكء ال ي، ل لك  ن خةع 

ترتلا   موت تحقي  اأنواس النتراتيرية للتركة ل وا  إاا   الملفتر الر يسية لالتا  رموعة  ن  اشراى قيفس اأاا  

  ت فوية ليت  اإو ف  عنهف لكفوة ال ف لين.تتس   كتو ة  تكء لا   ل را اى لن   اإلك فية   قمة الرقف ة الواخلية، 

( لتقيي   رلل اإاا   ككء، ل سفنمة Key Performance Indicators- KPIs    يسية اشراى  اا  مي  قف    و ل 

 -Key Performance Indicators    يسية اشراى  اا  لك لك كء ع و  ن  ع ف  المرلل لكء لرن   ن لرف  ، 

KPIs )وا ب  للايفن لتحويو، ت( ننو  ف ننوت ل، ل لك  تكء ال ي  ل ميل  وم ظ التركة  اإاا   التن ي يةتقيي  ل 

  .لرتهف  مف يت    ل   لحة التركةال  ف لالقو  لاقترا    ف

 

 المؤسسية خلق القيم (Value Creation) الشركة العاملي  في لدى. 

 رلل اإاا    فل مء علظ خل  القي  ااخء التركة ل لك علظ الموت الق ير لالمتون  لالبويء، ل لك  ن خةع  يقوا

سفن  يا ليفى لاإ را اى التا ت مء علظ تحقي  اأنواس النتراتيرية للتركة، لتحسين   ولى اأاا   مف  ل ل لتووير

 علظ ال مء المستمر للح فم علظ السة ة المفلية للتركة. لتح يان  تكء و فع علظ خل  القي  المانسية لوت ال ف لين 

 

 عشر الحادية القاعدة

 الاجتماعية المسؤولية مهمية على التركيز

 والبرامج والآليات المستادمة فى مجال العمل الاجتماعى المجتمع ومهداف مهداف الشركة م  كل بي  التوازن تحقيق. 

ك لو   ف تق ا    القوا ين لاأعراس ال ف ةالتااا التركة علظ  التركة موكمةاتف    ص لعلظ  ،المستمر  فلت رس  خةقيف

لال مء  ،انتقبفب ال مفلة الوتنية عن تري ل لك  ،تحقي  التنمية القت فاية لال تمفعية ن قلاء التركة لالمسفنمة المستوا ة 

رص  مي  ان التركة قو م ،لالمرتمل ككء المرتمل المحلا وظ  تحسين  وعية القرلس الم يتية للقوت ال ف لة لعف ةتهعلظ 

، كمف تقوا التركة  تكء ال ت  فلمتف كة وظ  تر الوعظ البقفوظ لالقت فات وظ علظ  يفا   سلاة توميف الكواا  الوتنية 

للمسأولية ال تمفعية  ل ل ل اعتمو  رلل الاا   تن ي   لافا   ن ا لقو  .المرتمل  ن خةع اصوا  تقرير اقت فات ال ت

تةل    سأولية ا تمفعية خفصة  تتريل التلافب ل خبة كف لة ل تبة المسأولية ال تمفعية مي   فشرى الاا   التن ي ية  ملافا

فت    مي الماايف تلانا ال ويو  ن الملافا اى لاأ تبة وا  رفع المساللية المرتم ية،   لاصل  لقو ، اوكف ن  لتنمية  هف اته 

إ راا ، مي  قف   الماايف   مف نفتهف السنويةالمساللية المرتم ية إموت الركف ا اأنفنية  من نيفنفى "الماايف القف  ة" ل

ات فقية ت فلن  ل  نقمة "اللارلتيريا" علار  ر ف رهف السنوي الت فعلا ال ي ي مء علظ تتريل التلافب الكويتا علظ اكتتفس 

تسفعون  علظ خو    ترق الحيف  لتحويفى ال مء لمبه  علظ  ن ي لاحوا  ع ف  وفعلين ل ت لقين شغ ه  لتاليون    الاى 

ل لاوعين  فلمرتمل، ل لك  مف يتوا ا  ل تو يهفى القيفا  الرشيو   وللة الكوي   وع  التلافب الكويتا، لتسهيء تنمية  هف اته  

 للوخوع وا نول ال مء.

 

 .تو يههف  حو اللو فى لالمتف يل ال تمفعيةل المحققة تل يص  سلاة  ن اأ  ف علظ ية  خ   واوقة الرم ية ال مو  ت  لقو

  نواس المساللية اإ تمفعية التا تقوا  هف التركة  مف يسفن  وا اإ تقف  يهف ل ف لين لواتوعية لتبقيف تحرل التركة علظ كمف 

 وا لملا للةانف  هوا كفوة إ را  التركة  تقواكمف ل . هف  اإلتاااللامتراا كفوة القوا ين لاللوا   المبلاقة   مستوت  اا  التركة

 .اللفصة  فلتركة ال تمفعا ، عن تري  الت ريحفى ال ح ية لعر هف علظ  واقل التواصء ال تمفعظ  ال مء  رفع


